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Abstracto

Este trabajo consta de tres partes principales:
l. Introduccion
Il.  Analisis Empirico: Estimacion de los Coeficientes de Empleo
I1l.  Contenido de empleo en las exportaciones de Puerto Rico

En la introduccion se justifica el analisis prioritario que se le da al insumo laboral en
este trabajo. Se establece que cuando ambos, la maximizacién de un insumo (en este caso
el empleo) y la maximizacion de la produccion, forman parte de la funcion objetiva de
una sociedad esta consideracion se convierte en asunto critico, especialmente el tomar en
consideracion el “trade-oft” (la cantidad de produccion que se debe privar la sociedad
para mover el uso de insumo en la direccion deseada) que envuelve este proceso. Se
especifica también la necesidad de enfocar este problema usando la técnica de Insumo-
Producto. En la parte Il se ofrecen los estimados de los coeficientes directos, indirectos e
inducidos de empleo. En esta parte se pretende probar empiricamente el poco éxito que
ha tenido la estrategia de desarrollo adoptada en la isla, y sus cambios de enfoques, en
reducir la tasa de desempleo a un minimo (maximizar el empleo). Una implicacion del
analisis de esta parte es la necesidad de armonizar nuestros planes de desarrollo con una
sana planificacion de los recursos humanos para lograr ambos objetivos mencionados
antes. En la parte I11 se aplica el modelo usado por Leontief para determinar el contenido
de mano de y capital en la famosa “paradoja de Leontief” (Leontief, W. 1953 y 1956)
pero esta vez para determinar el contenido de mano de obra de las exportaciones de
Puerto Rico®. Dada nuestra estrategia de desarrollo basada en la promocion de
exportaciones usando tecnologia y capital importado ofrecemos un analisis empirico de
como el sector exportador ha fallado en crear el empleo esperado del mismo. El analisis

' No se estima el contenido de capital por no existir en Puerto Rico datos de coeficientes
de capital por sector industrial.
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de esta parte se lleva a cabo usando el anélisis de insumo-producto como se justifica en la
introduccion a este trabajo.
PARTE I: INTRODUCCION

Generalmente el analisis tedrico considera la produccion, o la utilidad que la
produccion es capaz de generar, como el objetivo principal de la actividad econémica.
Los insumos se consideran como los instrumentos por medio de los cuales se obtienen las
producciones de los diversos sectores econémicos y se asumen que no juegan un papel
directo en las metas de la sociedad. Es correcto que debemos evitar el mal uso, o uso
ineficiente, en su utilizacidn, pero la razon que usualmente se ofrece es que la reduccion
en insumos puede ayudar a generar mas produccién. Aun mas, el evitar usar mas insumo
laboral se interpreta como algo deseable solo porque esto aumentaria la produccion de
bienes y servicios. En realidad, sin embargo, la cantidad de insumo que se usa es un
asunto de gran relevancia y de reconocido interés en la sociedad. Por ejemplo, cuando la
escasez de energia hace la politica exterior de un gobierno rehén de los caprichos de otros
gobiernos, la reduccion en el uso del petroleo se convierte en materia de alta prioridad y
esto no solo porque la energia es un insumo necesario para la produccion. Un pais que
sufre desempleo crénico puede hallar deseable el crear empleos adicionales aun cuando
esto resulte en una disminucién de la productividad y aun mas, en una reduccion en la
produccion.

Cuando ambos, los insumos y la produccidn, forman parte de la funcién objetiva
de una sociedad esta consideracion se convierte en asunto critico, especialmente el tomar
en consideracion el “trade-off” (la cantidad de produccion que se debe privar la sociedad
para mover el uso de insumo en la direccion deseada) que envuelve este proceso. Solo
cuando este “trade-off” es tomado en consideracion, explicita o implicitamente, es
posible llegar a una solucién 6ptima, una que es considerada la mas deseable para esa
determinada sociedad dentro del el conjunto de combinaciones de insumos y productos,
0 sea, entre los diferentes vectores de insumos y productos que son tecnolégicamente
posible. Este “trade off”” no es posible analizarlo sin el uso de el analisis de insumo-

producto?. Si no se usa este tipo de analisis los “trade-offs” estimados que se usen en el

2 Este “issue” ha sido elaborado por William Baumol y Edward Wolf (1994)
Esta seccion se basa en este articulo.
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analisis y disefio de politica pablica seran, con gran probabilidad, caricaturas burdas de lo
que en realidad son los datos reales. Esto es cierto porque sin el uso de la técnicas que
nos provee la teoria de insumo-producto solo podemos estimar los insumos que se usan
en forma directa por determinada industria en producir su produccién. No podemos
estimar, ni tan siquiera tener una idea aproximada, la cantidad de insumos requeridos en
otros sectores, digamos en la industria B, para producir la producciéon de la industria A.
Aun mas, no tendremos idea alguna de los insumos necesarios en la industria C para
producir la produccidon de B. Esta cadena infinita de insumos necesaria para producir los
insumos y producciones de otros sectores es ignorada cuando no hacemos uso de las
herramientas que nos provee la teoria de insumo-producto lo que resulta en importantes
distorsiones de los datos que son verdaderamente pertinentes para un buen disefio de una
politica publica que este en armonia con las metas u objetivos sociales. Por ejemplo,
politicas disefiadas para aumentar el empleo se pueden enfocar en industrias con alto
coeficientes directo de empleo, aun cuando existan otras industria cuyos requisitos
directos e indirectos sean substancialmente mas altos.

El andlisis de insumo-producto puede ser muy util para el disefio de politica publica
en un sin nimero de circunstancias. Pero se hace indispensable en la formulacién de

politicas racionales en dos circunstancias especiales.

1. Tanto los insumos como la produccidn entran directamente en la funcién objetiva
de la sociedad.

2. cuando la economia en cuestion es una de indole abierta, de forma que las
politicas macroecondmicas son de efectividad limitada especialmente en la

creacion de empleo, o en influenciar el uso de otros insumos.
El caso de Puerto Rico

La naturaleza del record histérico y exitoso (por lo menos en décadas pasadas)
experimentado en la isla hace mas indispensable que en otros paises el uso del andlisis de
insumo-producto en el disefio de planes racionales para el futuro desarrollo del pais. El
record econdmico de la isla se caracteriza por enormes logros, pero también por fallas

cruciales. Quizas el logro mas importante ha sido el crecimiento en la produccion e
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ingreso per-capita. Por ejemplo, el ingreso per—capita, en el periodo después de la
Segunda Guerra Mundial, aumento de niveles que se podrian comparar con las areas mas
empobrecidas del mundo a niveles mas altos que la gran mayoria de los paises Latino
Americanos, y otras areas prosperas mundiales, aun cuando este se mantenga bajo los
niveles alcanzados por los Estados Unidos. La importancia de tomar los insumos como
parte esencial de la funcion objetiva social se ve claramente hoy dia cuando aumentar el
ingreso per-capita, aun mas de los niveles prevalecientes, no parece ser un objetivo
explicito de la mas alta prioridad como lo fue en el pasado. En vez, la prioridad mas alta
es probablemente adscrita a eliminar lo que todos conocemos como el fracaso mas alto de
nuestro programa de desarrollo econémico, o sea, bajar la tasa de desempleo a niveles
que comparen con los niveles que se consideran normales en los Estados Unidos y otros
paises. A pesar del éxito con el cual se caracteriza a la operacion “manos a la obra” y las
estrategias posteriores y los incentivos tributarios bajo la Seccion 936 del Cadigo de
Rentas Internas Federal, la tasa de desempleo ha permanecido hasta recientemente®sobre
dos digitos. Aun mas, algunos sugieren que las tasas de desempleo existentes son aun
mas altas cuando se considera el desempleo disfrazado y el subempleo. Esto claramente
implica que el aumento substancial alcanzado en el ingreso per-capita no se distribuyd
equitativamente. No hay duda alguna que problemas sociales tales como alta tasa
criminal, alto consumo de drogas y otros son exacerbados por la alta tasa existente de
desempleo. La implicacion de lo antes dicho es que existe un acuerdo general en que
reducir la tasa de desempleo es un objetivo altamente deseable y de maxima prioridad
aun cuando esto signifique algun tipo de “trade-off” en eficiencia econémica y algin
sacrificio en aumentos en ingreso per-capita (Ruiz Angel L.y Edward Wolff, 1996). Sin
embargo, debemos sefialar que el logro de este meritorio objetivo se hace un tanto
complejo en economias abiertas, como es el caso de Puerto Rico. Las politicas
econdmicas en este tipo de economia no son tan efectivas como en paises con economias

mas cerradas. EI medio mas efectivo para expandir el empleo es cambiar los criterios de

3 Recientemente la tasa de desempleo ha disminuido por causas ajenas a crecimiento
econémico. Por ejemplo, la gran ola de emigracion que ha incidido en la tasa de
participacién laboral.
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inversion* para que favorezcan la inversion en industrias relativamente mas intensivas en
el uso de mano de obra y sobre todo aquellas con altos coeficientes de empleo directo e
indirecto. El anlisis de insumo producto es imprescindible para identificar industrias de
altos coeficientes de empleo directo e indirecto. El propdsito de este trabajo es
precisamente el estimar estos coeficientes e identificar aquellos sectores, que a juicio
nuestro, deberian ser enfatizados en la planificacién econémicay en la planificacion de
los recursos humanos cuando la reduccion en la tasa de desempleo forma parte de la
funcidn objetiva social. Ademas otro objetivo del trabajo es sefialar varias de las razones
de porque las estrategias de desarrollo adoptadas por las autoridades publicas de la isla,
en varios periodos de la historia economica del pais, fallaron en reducir la tasa de
desempleo. Especificamente, queremos probar empiricamente que la estrategia de
desarrollo basada principalmente en la promocion de industrias manufactureras
orientadas hacia la exportacion, a costa del poco énfasis en otros sectores industriales y
de una politica suplementaria de substitucion de importaciones, no ha logrado el objetivo
social de reducir la tasa de desempleo a niveles comparables a los estados de la Union 'y
de otros paises desarrollados.

Parte 11: LOS COEFICIENTES DE EMPLEO: 1963-2007.
A. INTRODUCCION

Esta seccion tiene como objetivo principal eslabonar el mercado laboral con la
estructura interindustrial de la economia para determinar los requisitos de empleo por
sector industrial. Se usara el analisis de insumo-producto como la herramienta
fundamental. Los coeficientes resultantes junto con los vectores de exportaciones se
usaran en la seccion 111 para determinar el contenido laboral de las exportaciones en un
analisis que cubrira todas las matrices de insumo-producto publicadas por la Junta de

Planificacion a partir del 1963. Hasta el 2007. El proposito de estimar el contenido

% La literatura sobre los criterios de inversién forma parte esencial el estudio del desarrollo
y crecimiento econdémico. Para un mayor detalle sobre este concepto el elector puede
consultar los siguientes articulos. Walter Galenson y Harvey Leibenstein, (1955), Hollis
B. Chenery (1953), Alfred E. Kahn (1951).
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laboral de las exportaciones es el probar el impacto declinante que han experimentado las
mismas en la creacién de empleo y como si la promocién de exportaciones no es
acompafada por politicas complementarias (como una politica de substitucién de
importaciones competitivas) se seguira tornando mas dificil el reducir la alta tasa de

desempleo prevaleciente.

B. MODELO

MODELO PARA ESTIMAR COEFICIENTES DE EMPLEO

En este trabajo ilustraremos los estimados para 43 sectores industriales Se
escogieron 43 sectores debido a que las matrices de cada periodo contenian un nimero
diferente de sectores (44 sectores 1963, 51 sectores en 1972 y 93 sectores de 1987 al
2007). La unica forma de llevar a cabo un analisis comparativo era reducir las matrices a
un nivel de agregacion comun, en este caso 43 sectores usando los cédigos industriales
establecidos por las Naciones Unidas y por el Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, (SIC y NAICS).

El nexo del sistema interindustrial con la demanda por recursos humanos se logra
por medio de los coeficientes directos de empleo. El coeficiente directo de empleo se
estima dividiendo el empleo por industria entre la produccién de cada industria para
formar un vector fila con el cociente de empleo por millon de dolares de produccion. En
este trabajo el vector mencionado consiste de 43 coeficientes. Los datos de produccion se
toman de cada una de las matrices de transacciones de insumo-producto a partir del 1963
hasta el 2007° y el empleo se toma de la encuesta de vivienda a un nivel de desagregacion

suplido por la Junta de Planificacion en sus bancos de datos de insumo-producto®.

® La Gltima matriz oficial publicada por la Junta de Planificacion de Puerto Rico fue para
el afio 2007. La matriz para el afio 2007 fue estimada usando, por primera vez el nuevo
cbdigo de clasificacion industrial.. También se actualizé la matriz del 2007 al 2013.
Usando el método RAS para actualizar matrices de insumo-producto el cual fue
desarrollado originalmente por el Departamento de Economia Aplicada de la Universidad
de Cambridge en Inglaterra. Para una explicacion de este método vea: Stone, Richard,
John Bates y Michael Bacharach (1963)

® El empleo por sector industrial al nivel de desagregacion usado en este trabajo no es
publicado. Los autores agradecen a la Junta de Planificacion el haber suplido los datos de
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Usando el modelo de insumo-producto podemos derivar el vector de coeficientes
directos e indirectos de empleo. Este coeficiente es de suma importancia pues muestra un
cuadro mas realista del impacto en empleo de determinada industria, no solo desde su
impacto directo sino también como esta industria impacta otros sectores de la economia.
Un plan de desarrollo econdmico disefiado para maximizar el empleo debe de basarse no

solo en el empleo directo que genera una industria sino también en su empleo indirecto.

Los requisitos directos de empleo por sector industrial se estiman de la siguiente manera”
1. Se estima el empleo por sector industrial de las encuestas de vivienda y
establecimientos y lo denominamos vector fila de empleo.

2. Luego se toma la produccion segun definida en la metodologia de insumo-

producto.” (en millones de $) y se usa como denominador en la ecuacion.

Supongamos los siguientes vectores:

E
1.Nj=X}—=qf

Donde, Nj esel vector de coeficientes directos de empleo por sector industrial, Ej es el
empleo por sector industrial y Xj es el vector de produccién por sector industrial segln

definido en el modelo de insumo-producto. La divisidén Ej/X] significa el vector de

coeficientes directos de empleo ( ) 4 ), mas comunmente conocido por empleo por

empleo por industria desagregados al nivel de las industrias contenidas en los cuadros de
insumo-producto.

" En la metodologia de insumo-producto la produccion se define como ventas intermedias
(demanda intermedia vista desde el punto de vista del comprador de insumos intermedios))
mas las ventas finales (demanda final vista desde el punto de vista del comprador final. La
demanda final medida por el enfoque de gastos de la contabilidad social es igual al producto
bruto final 0 sea, PNB =C + | + G + (Exp. — Imp.) donde C es el consumo final, 1 es la
inversién en maquinaria, equipo y construccion, G son los gastos de consumo del gobierno
y Exp.- Imp. = a las exportaciones netas. La definicion de produccion en insumo-producto
incluye la demanda intermedia. La version para la matriz domestica excluye las
importaciones, o sea, se define como PBI=C + |+ G + (Exportaciones -importaciones)
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millon de ddlares de produccion. De este modo damos el primer paso para integrar al
empleo fisico con la variable monetaria de la produccidn.
La metodologia usada para estimar los coeficientes directos e indirectos se puede

expresar matematicamente como sigue:

2. O=P(I—A)"

donde (I) es el vector fila de coeficientes directos e indirectos, IF se define como
I-a)-1

de la dimension de 43 filas por 43 columnas.

anteriormente en la ecuacion 1y es la matriz inversa del modelo Leontief
En el analisis de impacto en el marco de insumo-producto el cociente de los coeficientes
directos e indirectos de empleo dividido por los coeficientes de requisitos directos se le

conoce como el multiplicador tipo | de empleo. Matematicamente,

O _
3.9 =8

donde [ esel vector de multiplicadores

MODELO 2: CONTENIDO DE EMPLEO EN LAS EXPORTACIONES
El siguiente modelo derivado del anterior se usa para estimar el contenido de

mano de obra por millon de dolares de exportaciones.

4. (I-A) X k(K) - m(M) + (r)

| = matriz de identidad

A matriz de coeficientes directos de insumo-producto

X = vector de produccion

K = vector columna de coeficientes de exportaciones definido como

as exportaciones de cada sector por millon de doélares de exportaciones totales (en

dolares)
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K = valor total de las exportaciones en millones de ddlares

m = vector columna de coeficientes de importaciones competitivas definido como las

importaciones competitivas de cada sector por millon de ddlares de importaciones

competitivas totales (en dolares)

M = importaciones competitivas totales en millones de dolares.

r = vector columna del resto de los componentes de la demanda final

La solucion a la ecuacion 4 se muestra a continuacion:
5. X = (I-A)? [x(K) - m(M) + (r)] donde:

(1-A)! = matriz inversa de Leontief.

6. Q=L (1-A)* (k) = E(x)

Q = requisitos directos e indirectos totales de mano de obra de las exportaciones la cual

se estima para todos los afios en que se publicaron matrices de insumo-producto.

C. RESULTADOS: COEFICIENTES DE EMPLEO

La tabla 1 muestra los coeficientes directos de empleo por sector industrial

principal. Los coeficientes directos de empleo para los 43 sectores correspondientes a las

matrices de insumo-producto se muestran en el Apéndice Estadistico a este capitulo.

TABLA1
COEFICIENTES DIRECTOS DE EMPLEO (EMPLEO POR MILLON DE DOLARES DE PRODUCCION) POR SECTOR INDUSTRIAL PRINCIPAL
Transportacion Finanzas
Mineria y Comunicacion y Seguros y
Ailo Agricultura | Construccion | Manufactura | Servicios Piblicos | Comercio Bienes Raices | Servicios | Gobierno Total
1963 490.25 147.67 66.48 109.34 192.22 2294 196.22 160.27 140.42
1967 343,58 108.79 5349 89.30 143.61 20.60 165.67 120.32 101.01
1972 187.14 65.67 3144 5399 83.21 14.08 140.10 §9.22 61.12
1977 80.43 32.52 12.21 26.11 58.98 8.93 58.02 71.50 29.88
1982 59.93 23.07 7.39 15.71 36.82 6.64 31.33 54.87 19.01
1987 55.21 20.31 6.54 15.47 29.93 5.58 31.56 46.38 16.99
1992 48.46 16.38 517 11.08 21.26 391 29.20 34.80 13.55
2002 32.39 10.17 2.25 6.97 14.46 1.80 23.91 24.80 8.13
2013 9.22 7.94 1.02 4.90 15.14 0.73 19.93 15.51 522
Cambio
Absoluto
1963-2013 -481.02 -139.73 -65.46 -104.44 -177.08 -22.21 -176.29 -144.75 -135.20
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El analisis de la tabla muestra una fuerte reduccion en los coeficientes de empleo
en todos los sectores principales de la economia de Puerto Rico. Por ejemplo, el
coeficiente del sector manufacturero disminuy6 de 66 empleos en 1963 a tan solo 1.02
empleos por millon de délares de produccién en el afio 2013. La disminucion mas
dréstica la experimento la agricultura cuyo coeficiente directo de empleo se redujo de 490
empleos a 9.22 empleos por millon de ddlares de produccion durante el mismo periodo.

La tabla 2 detalla los coeficientes directos del sector manufacturero.

TABLA 2
COEFICIENTES DIRECTOS DE EMPLEO DEL SECTOR MANUFACTURERO, 1963-2007
Cambio
Absoluto
1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002 2007 | 1963-2007

Sector Manufacturero 66.48 53.49 31.44 12.21 7.39 6.54 5.17 4.05 1.85 -64.63
Productos de Leche 38.56 32.14 20.25 11.06 6.11 592 5.88 5.13 451 -34.05
Productos de Panaderia 48.21 4284 32.39 34 48 20.85 1808 22.46 16.55 471 -43.50
Centrales, Refinerias y Confites 26.85 3847 63.53 20.81 947 .42 §.54 5.81 4.67 -22.18%
Bebidas Alcohdlicas v de Malta 17.28 15.60 11.71 11.54 361 2.59 271 2.63 1.28 -16.00
Bebidas No-Alcohdlicas 52.67 3231 19.32 16.69 318 1.00 0.72 (.58 (.28 -52.39
Alimentos Miscelineos 37.84 30.29 17.19 §.14 731 7.95 1.75 §.22 4.73 -33.11
Productos de Tabaco 89.96 §3.90 28.13 15.69 7.65 6.12 in 8.67 378 -86.18
Ropa y Productos Textiles 186.01  98.15 58.98 42.15 3371 3211 27.90 11.08 10,12 -175.89
Madera y Productos de Madera 12736 B5.80 80.98 32.64 23.39 18.54 1798 1143 13.40 -113.96
Papel y Productos de Papel 51.71 39.70 30.95 10.41 7.69 733 §.29 593 4.13 -47.58
Imprenta y Editoriales 95.82 86.45 55.00 24.93 15.63 16.76 12.30 11.40 8.51 -87.31
Productos Quimicos 3100 45.65 12.88 4.75 2.62 2.28 2.13 1.56 (.76 -30.25
Refinerias y Productos de Petréleo 1015 9.40 543 1.02 .54 0.92 (1.85 3.56 1.25 -8.90
Cuero y Productos de Cuero 14170 60.93 86.40 4553 21.46 17.14 17.05 14.04 13.55 -128.15
Productos de Piedra, Arcilla y Cristal 7342 55.73 39.65 19.90 11.79 10.67 10.44 944 1719 -65.63
Productos Primarios de Metal 48.70 37.02 34.14 1572 13.75 4.28 5.59 2.52 2.55 -46.15
Productos Fabricados de Metal 66.97 68.26 42.00 18.87 1148 1102 986 6.47 8.30 -58.66
Maquinaria, Excepto Eléctrica §2.34 71.93 29.20 11.68 7.40 443 348 043 (.39 -81.95
Magquinaria Eléctrica 58.01 71.32 41.72 16.40 938 §.13 5.19 353 380 -54.13
Equipo de Transportacién 10585 6051 36.76 30.20 10.80 10.82 15.60 13.55 10.89 -94.96
Instrumentos Profesionales §7.12 149.11 72.23 28.61 1111 8.67 7.06 3.88 1.51 -85.61
Manufactura Miscelinea 10480 81.55 44 .48 21.55 10.20 11.25 10.44 4.35 9.64 95.16

Los datos de la tabla 2 muestran que la fuerte reduccion en los coeficientes
directos de empleo del sector manufacturero se debe mayormente al papel decreciente de
las industrias intensivas en mano de obra a favor de industrias de bajos coeficientes de
empleo. En 1963 las industrias de mas altos coeficientes de empleo eran la de ropa 'y
textiles, madera y productos de madera, cuero y productos de cuero, equipo de

transportacion e imprentas y editoriales. Estas industrias fueron disminuyendo su papel




Revista Empresarial Inter Metro / Inter Metro Business Journal Spring 2022 /Vol. 16 No. 1/ p. 30

protagénico y cediendo a industrias de bajos coeficientes de empleo como lo son la de
productos quimicos, bebidas, maquinaria, instrumentos profesionales, productos de
petréleo y otras. Estas tendencias reflejan los cambios en estrategia econémica
encabezado por Fomento Econdémico enfocandose hacia industrias mas pesadas (de altos
coeficientes de capital y energia) e industrias denominadas de alta tecnologia. La
atraccion de industrias intensivas en el uso de capital y energia derivada del petréleo no
hubiese causado tanto dafio a la economia de Puerto Rico si estas hubiesen estado
acompafiadas de un aumento en los eslabonamientos inter industriales domésticos. La
integracion econdmica de estos sectores a nivel local hubiese aumentado los requisititos
indirectos de empleo de esta forma aumentando los multiplicadores de empleo. La
historia demuestra que este no fue el caso. Sin embargo, aunque intuitivamente sabemos
este hecho historico practicamente ningun estudio corrobora este evento empiricamente
usando todas las matrices de insumo-producto para estimar los coeficientes directos e
indirectos de empleo. Si al bajar los coeficientes directos de empleo observamos que los
coeficientes directos e indirectos aumentan podemos inferir que la estrategia de atraer
industrias mas intensivas en capital fue exitosa en aumentar los eslabonamientos Inter.-
industriales y la integracion local del sistema econémico. Una reduccién en los
coeficientes directos e indirectos de empleo nos lleva a concluir que la estrategia fallé en
crear los mencionados eslabonamientos y el empleo necesario para reducir la tasa de
desempleo a menos de 2 digitos. Para verificar esta hipdtesis se estimaron los coeficientes
directos e indirectos de empleo por sector industrial usando el modelo de insumo-
producto basado en las matrices disponibles desde el 1963 hasta el 2013. Los datos de
coeficientes directos e indirectos se muestran en la tabla 3 para el sector de la

manufactura. Estos se pueden comparar con los datos de la tabla 2.



Revista Empresarial Inter Metro / Inter Metro Business Journal Spring 2022 /Vol. 16 No. 1/ p. 31

TABLA 3
COEFICIENTES DIRECTOS E INDIRECTOS DE EMPLEO DEL SECTOR MANUFACTURERO, 1963-2007

Cambio
Absoluto
1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002 2007 | 1963-2007

|SL~L‘[ur Manufacturero

Productos de Leche 42953 27231 10361 7105 5146 5116 0 3144 1454 1325 -416.28
Productos de Panaderia 15502 11221 7696 5314 3462 40.82 2603  21.20 803 -146.99
Centrales, Refinerias v Confites 29949 28567 22464 9323 3258 3125 2247 1236 930 -290.19
Bebidas Alcoholicas v de Malta 52.61 5275 3168 1966 1084 12,11 738 415 581 -46.80
Bebidas No-Alcoholicas 130,72 85100 6299 4215 1303 2387 61K 5.00 5.86 -124.86
Alimentos Miscelincos 249.47 15795 TR.BO 3095 2298 43.02 0 2381 20006 1375 -235.72
Productos de Tabaco 23579 11537 8234 2456 1217 1383 1189 1137 1263 -223.16
Ropa v Productos Textiles 203.65  121.79  B692 5260 3731 3998 31RO 1347 1276 -190.89
Madera v Productos de Madera 14338 126,12 10485 4724 3246 4541 2499 1934 1523 -12815
Papel y Productos de Papel 89.00 6492 5565 3041 1543 3137 | 1256 8.92 1.97 -81.03
Imprenta y Editoriales 11685 112,05 8179 41.36 2587 3558 1782 10,19 9.30 -107.55
Productos Quimicos 42.09 02.85 37.22 12.15 687 12.03 5.74 4.67 3.67 -38.42
Refinerias v Productos de Petrdleo 17,50 3642 31000 390 1.65 2535 426 794 437 -13.13
Cuero vy Productos de Cuero 16003 9142 11157 33.07 2933 4493 1752 1601 1540  -144.63
Productos de Piedra, Arcilla y Cristal 130,18 10396 71.02 3731 2091 2793 1519 1161 1151 -118.67
Productos Primarios de Metal 84.21 5846 4461 3258 2314 2026 0 1047 6.26 5.12 -79.09
Productos Fabricados de Metal 80.57 9445 5968 3322 1923 2744 1560 1101 1090 -69.67
Maquinaria, Excepto Eléctrica 117.80 90,13 5648 2882 1589 2199 1212 1.79 1.20 -116.60
Maquimana Eléctrica 8l46 10527 6277 2518 1439 24328 1547 6.76 5.87 -75.59
Equipo de Transportacion 15097 101,51 7217 4630 2147 2629 17.26 0 1401 13.00  -137.97
Instrumentos Profesionales 102.14 18696 10064 4412 16,12 22.60  1l.6l 1.81 .44 -95.70
Manufactura Misceldnea 124.27 10689 71.92 3331 17.65 27.01 15.55 8.57 7.51 -116.76

Los datos que se muestran en la tabla 3 prueban que la reduccion en los
coeficientes directos de empleo no fue acompafiada por un aumento en los
eslabonamientos inter.-industriales (coeficientes indirectos) lo cual hubiese redundado en
un aumento en los eslabonamientos interindustriales y por consiguiente en los
multiplicadores de empleo. La tabla muestra fuertes reducciones en los coeficientes de
industrias tales como productos de leche, productos de panaderia, centrales y refinerias y
confiteria, y las industrias que indicamos en la tabla 2. Obsérvese que aun en la industria
de alimentos, una industria tipicamente intensiva en mano de obra, se observan grandes
disminuciones.

Los datos antes presentados muestran las reducciones en los coeficientes del
sector manufacturero. Se puede pensar que estas tendencias no son ciertas en las
industrias agricola y de servicios, tipicamente intensivas en el uso de mano de obra. Si
bien es cierto que estos sectores muestran coeficientes directos e indirectos de empleo

mas altos que en la manufactura también es cierto que estos se han reducido
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substancialmente. La tabla 4 muestra estos coeficientes para el sector de agricultura,

mineria y construccion y las industria que componen el sector de los servicios.

TABLA 4
COEFICIENTES DIRECTOS E INDIRECTOS DE EMPLEOQ OTROS SECTORES, 1963-2007
Cambio
Absoluto
1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002 2007 1963-2007

|Sc-clur Agricola
Cafia de Azlcar 448.78 RERRI 328.07 194.15 113.00 111.42 35703 442 80 37924 -69.54
Otra Agricultura 57253 385.26 192.41 85.44 65,73 66.36 49.73 36.16 13,86 -548.67
Mineria v Construceiin
Mineria 192.90 126.38 104038 77.80 31.26 2762 20.86 22.03 17.81 -175.09
Construccion 208.82 142.66 96.54 50.41 32.69 43.29 25.83 2022 17.77 -191.05
|5Mlurcs de Servicios 0.0
Transportaciin 181.03 137.67 94.91 48.91 2446 33,75 21.58 12.74 17.80 -163.23
Comunicaciones 153.65 91.07 76.08 3966 2534 2371 17.55 12.64 805 -145.60
Electricidad 48.43 48.76 3338 15.00 B.65 21.08 10,02 0.47 541 -43.02
Agua, gas v servicios sanitarios 202.82 214.52 139,96 Th.d6 40.73 3022 1743 21145 12.11 -190.71
Comercio 209.88 156.90 94.76 65.47 42,82 38.79 27.67 .09 2294 -186.94
Bancos v olras agencias de crédito 93.54 R9.32 54.53 47.449 3065 18.69 12.49 040 5149 -85.35
Sepuros 145.56 154.09 90.40 39.77 3507 27.12 19.80 15.06 16.38 -129.18
Bienes raices 44.68 18.99 17.37 16.80 993 13.68 962 8.01 7.70 -36.98
Hoteles v casas de hospedaje 212,55 139.20 101.94 1H.92 4424 62,82 4008 32.60 2530 -187.25
Servicios personales 512.43 395.23 126.55 42.05 29.21 46,39 45.64 26.08 24.61 48782
Servicios comerciales 155.20 186.83 141.93 41.02 2040 3341 42.62 3l.46 30.93 -124.27
Diversin v recreacion 13085 207.14 147.40 110.23 40.50 73.02 49.90 2538 3150 -108.35
Servicios de salud 390.46 194.96 181.93 117.84 84,53 65.97 41.83 30,92 15.16 -365.30
Otros servicios 252.56 130.81 146.79 59.06 34.96 31.50 12.12 35.69 34.70 21786
Gobierno del ELA. 193.82 160.45 103.62 78.11 60.70 6000 47.41 39.72 3711 -156.71
Gobierno Municipal 457.69 186.54 167.15 115.75 92.21 62.57 35.59 50.58 43.53 -414.16
Gobierno Federal 78.00 63.07 S8.36 48.79 3207 2387 12.13 19.27 16.94 -61.06

Las industrias sombreadas (en “bold”) son aquellas que han experimentado
grandes reducciones en los coeficientes de empleo. Por ejemplo, otra agricultura,
servicios de salud, servicios personales, comercio, otros servicios (mayormente servicios
profesionales) y acueductos.

Existen varias razones que pueden explicar la reduccion de los coeficientes
directos e indirectos de empleo. Una de las principales es la poca integracion entre
sectores locales. En lo referente al sector de servicios se pueden ofrecer varias
explicaciones. Por ejemplo el cambio en la composicion de los sectores de servicios hacia
aquellos servicios orientados a los servicios al productor (banca, finanzas, servicios

profesionales y otros), el cambio tecnolédgico ahorrativo en mano de obra inducido por los
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aumentos en los costos salariales® y la creciente sub-contratacion (“outsourcing”) por
parte del sector manufacturero de servicios altamente especializados que antes eran
suplidos por la propia industria manufacturera.

Dado que una buena parte del cambio estructural que ha ocurrido en la economia
de Puerto Rico ha sido en la demanda final (Roman Torres, Samuel 1978) especialmente
en el consumo, hemos estimado un modelo cerrado de insumo-producto que consiste en
sacar de la demanda final el vector exdgeno de consumo y convertirlo en un vector
columna enddgeno. Es decir, tratar el consumo como una columna mas en la matriz de
insumo-producto y afiadir un vector fila de salarios para cuadrar y agrandar la matriz de
43 sectores a 44 sectores, siendo el sector 44 denominado como el sector de las familias
(“household sector”). El proposito de este ejercicio es determinar (dado el alto consumo
en Puerto Rico) los coeficientes de empleo directos, indirectos e inducidos®. La tabla 5
muestra los coeficientes de empleo directos, indirectos e inducidos para el sector de la

manufactura y la tabla 6 muestra los mismos para otros sectores.

8 De acuerdo a un articulo sobre Puerto Rico escrito por L. G. Reynolds: “The rapid rise of wages
may have retarded the expansion of employment in two ways. It may have deterred some mainland
companies from establishing branch plants in Puerto Rico, and it may have induced plants that were
established to use more labor- saving methods of production” vea, Lloyd G. Reynolds (1965)

% Inducidos por los aumentos en salarios que a su vez son usados en gran parte para el consumo.
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TABLA 5

COEFICIENTES DIRECTOS, INDIRECTOS E INDUCIDOS DE EMPLEOQ* OTROS SECTORES, 1963-2002

Cambio

Absoluto

1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002 |1963-2002

[Sector Manufacturero
Productos de Leche 50539 31160 12687 @ 85.28 60.72 44 47 37.56 3380 47159
Productos de Panaderfa 24162 15859 10284 7096 46.25 36.70 3333 2115 22047
Centrales, Refinerfas y Confites 43053 35657 276014 12118 4696 31.38 28.87 26067  -403.86
Bebidas Alcoholicas y de Malta 95.66 7748 4542 2743 16.15 1091 9.90 9.33 -86.33
Bebidas No-Alcohélicas 23178 13131  86.58 56.08 19.10 18.93 8.00 704 22474
Alimentos Misceldneos 31048 18373 97.02 39.80 29.10 26.36 28.90 2432 -286.16
Productos de Tabaco J07.1 14601  97.62 33.89 17.04 13.71 15.10 17.55  -289.56
Ropa y Productos Textiles 30939 168.67 11864 = 69.57 47.39 4525 38.20 1883 -290.56
Madera y Productos de Madera 24262 17888 14058 = 63.98 42.63 32.89 30.39 2118 22144
Papel y Productos de Papel 18515 10271 7991 44.05 251 23.76 17.50 1471  -170.44
Imprenta y Editoriales 25707 17412 11641 = 6258 38.34 30.57 24.46 23.09  -23398
Productos Quimicos 90.79 82.73 53.96 18.73 10.84 9.33 8.02 6.59 8420
Refinerias y Productos de Petréleo 4401 55.37 44723 6.07 2.85 6.46 5.86 9.28 -34.73
Cuero y Productos de Cuero 25627 13445 144,04 65.62 38.61 28.67 22.14 2104 23523
Productos de Piedra, Arcillay Cristal ~ 245.11 15688 10296  53.09 2942 2349 21.09 1999  -225.12
Productos Primarios de Metal 17424 97.57 70.28 46.26 31.78 2197 1447 1094  -163.30
Productos Fabricados de Metal 15520 12986  80.63 46.09 26.67 20.10 20.10 1460 -140.60
Maquinaria, Excepto Eléctrica 21649 14605  80.86 4091 273 15.06 16.00 9.68 -206.81
Maquinaria Eléctrica 15458 14179 8548 36.27 20.32 1999 18.84 1222 -14236
Equipo de Transportacion 28303 15326  99.11 64.66 2991 2132 22,70 24.18  -258.85
Instrumentos Profesionales 19412 23388 13330  58.19 2302 18.44 1592 1175 -18237
Manufactura Miscelinea 20578 15132 98.99 46.98 25.03 21.67 20.15 1242 -193.36

* No estan disponibles para el aio 2007
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TABLA 6

COEFICIENTES DIRECTOS, INDIRECTOS E INDUCIDOS DE EMPLEO OTROS SECTORES, 1963-2002

Cambio

Absoluto

1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002 [1963-2002

[Sector Agricola
Caiia de Aziicar 602.62 45872 39325 24789 16100 15307 14051 12506  -477.56
Otra Agricultura 623.04 41404 20879  98.26 73.37 64.87 55.81 4126  -581.78
Mineria y Construecion
Mineria 31491 17301 12890 10055  44.60 2797 26.71 2693 -287.98
Construccidn 349.09 19491 13042  68.83 42.89 3836 31.88 2529 -323.80
[Sectores de Servicios \
Transportacion 280.66 18220 12739 6331 35.05 341 28.23 2830  -252.36
Comunicaciones 27146 14281 107.46 57.66 36.13 2836 24.13 18.15  -25331
Electricidad 119.12 96.72 59.65 2470 12.31 17.08 14.79 1346 -105.66
Agua, gas y servicios sanitarios 26642 27125 181.70 10550  55.34 3547 37.60 2997 -23645
Comercio 31929 20116 12412 82.80 54.09 4359 33.74 26,17 -293.12
Bancos y otras agencias de crédito  224.65  165.70  93.75 78.27 4344 2313 18.28 1425  -21040
Seguros 27930 23313 13250  64.60 50.57 3195 27.94 2188 25742
Bienes raices 90.42 3402 27.69 2530 1403 13.38 12.44 10.37 -80.05
Hoteles y casas de hospedaje 37731 20986 157.73 12906  57.80 69.06 5591 4039 -33692
Servicios personales 60423 43829 25777 6094 38.16 45.08 50.96 3054  -573.69
Servicios comerciales 250.83 25379 19009 = 68.86 39.68 3524 48.67 3653 -21430
Diversion y recreacion 23306 25460 17301 @ 12604  52.69 7131 56.49 3090 -202.16
Servicios de salud 48732 34421 21526 13837  96.86 70.43 49.12 3703 -45029
Otros servicios 37257 21089 17708  83.60 50.97 36.13 2943 41.81  -330.76
Gobierno del ELL.A. 40331 25411 172.51 11443 82.73 7479 61.16 5124 35207
Gobierno Municipal 66348  364.02 21468 14994 11187 7447 49.21 6199  -60149
Gobierno Federal 32736 15331 12147 8297 54.91 3745 25.68 3062 -296.74

Las tablas 5 y 6 muestran las mismas tendencias decrecientes en los coeficientes.
Sin embargo, debemos puntualizar que los coeficientes de empleo que se muestran en
estas tablas son los que se deben tomar en consideracion cuando se tracen nuevas
estrategias de desarrollo y sobre todo en la planificacion del mismo. En otras palabras, si
el objetivo social es reducir el desempleo uno de los criterios para atraer industrias, u
ofrecer incentivos encaminados a promover nuevas industrias e incentivar a industrias ya
establecidas debe ser el potencial de empleos directos, indirectos e inducidos de empleo
que estas puedan crear. La guia deben ser los coeficientes directos, indirectos e inducidos.
La tabla 7 ofrece un ejemplo comparativo usando los coeficientes del 2002. En esta tabla
se comparan los coeficientes directos con los coeficientes directos, indirectos e inducidos
de empleo para el 2002. El propdésito es ilustrar la gran diferencia entre ambos y como
una politica econémica para promover e incentivar industrias que maximicen empleo
puede ser equivocada si el criterio que sirva de guia es cuanto empleo directo generan las

industrias.
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TABLA7
COEFICIENTES DIRECTOS Y COEFICIENTES DIRECTOS
INDIRECTOS E INDUCIDOS DE EMPLEO MANUFACTURA, 2002

Coeficientes Directos,
Coeficientes Indirectos e
Directos Inducidos

[Sector Manufacturero

Productos de Leche 513 33.80
Productos de Panaderia 16.55 21.15
Centrales, Refinerias y Confites 5.81 26.67
Bebidas Alcohdlicas y de Malta 2.63 9.33
Bebidas No-Alcohdlicas 0.58 7.04
Alimentos Miscelaneos 8.22 24.32
Productos de Tabaco 8.67 17.55
Ropa y Productos Textiles 11.08 18.83
Madera y Productos de Madera 1143 21.18
Papel y Productos de Papel 5.93 14.71
Imprenta y Editoriales 11.40 23.09
Productos Quimicos 1.56 6.59
Refinerias y Productos de Petréleo 3.56 9.28
Cuero y Productos de Cuero 14.04 21.04
Productos de Piedra, Arcilla y Cristal 9.44 19.99
Productos Primarios de Metal 2.52 10.94
Productos Fabricados de Metal 6.47 14.60
Magquinaria, Excepto Eléctrica 043 9.68
Magquinaria Eléctrica 353 12.22
Equipo de Transportacion 13.55 24.18
Instrumentos Profesionales 3.88 11.75
Manufactura Miscelanea 4.35 12.42

Supongamaos que se establezca una politica de incentivos para promover
industrias que maximicen el empleo. Si las autoridades a cargo de la politica econémica
se guian por el criterio de empleo directo (o los coeficientes directos de empleo)
industrias tales como alimentos, productos primarios de metal, maquinaria, productos
quimicos, productos de leche no cualificarian para los incentivos debido a sus bajos
coeficientes directos de empleo. Sin embargo, si tomamos en cuenta los empleos directos,
indirectos e inducidos que estas generan el cuadro cambia. Debemos enfatizar que la

experiencia a través del proceso de desarrollo econémico de Puerto Rico muestra que rara
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vez se toman en consideracion estos coeficientes en la planificacion econdmica de la isla.
Esto se debe en gran parte a la ignorancia prevaleciente sobre la utilidad de los modelos
de insumo-producto en la planificacion del desarrollo y a la poca importancia y prioridad

que se le da a los mismos en las cuentas sociales.

D. RESULTADOS: CONTENIDO DE EMPLEO EN LOS VECTORES DE
EXPORTACIONES, 1963-2007
INTRODUCCION

Para la década del 1970 al 1980 salen a la superficie una serie de debilidades del
modelo econdémico basado en importacidn de capital y tecnologia orientado hacia la
exportacion. En primer lugar, la reorientacion de la estrategia industrial hacia la
promocion de industrias de alto contenido de capital, especialmente industrias
petrogquimicas y de productos de petrdleo, no dio resultado. No se crearon los empleos
esperados y eslabonamientos con la economia local, el cual hubiese aumentado el empleo
indirecto e inducido.

En esta parte se trata de probar que la estrategia de desarrollo basada en
importacion de capital y orientada hacia la exportacion no es suficiente para reducir el
desempleo en Puerto Rico. Se necesita suplementar esta estrategia con mas estimulo a la
empresa local, una politica selecta de substitucion de importaciones, especialmente
importaciones intermedias para lograr mayores eslabonamientos inter industriales. y
politicas encaminadas a promover la investigacion y desarrollo a nivel local. Para
demostrar que el modelo orientado a la promocion de exportaciones no ha logrado reducir
la tasa de desempleo usaremos una técnica derivada del modelo de insumo-producto para
estimar el contenido de mano de obra en un millén de délares de exportaciones a partir
del 1963 hasta el 1992'°. Esta técnica consiste en tomar los vectores de exportaciones de
bienes y servicios para 43 sectores de 1963 hasta el 1992 (7 vectores) y convertirlos a un

millon de ddlares usando las ponderaciones de las exportaciones por sector.

10 Esta técnica fue usada por Leontief para probar su ya famosa “paradoja de Leontief”.
(Leontief, W. 1956) Vea también: Ruiz, Angel L. (1976)
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Una vez obtenido los vectores de un millon de dolares de exportaciones estas se
multiplican por los coeficientes directos e indirectos de empleo e ingresos.
Los datos de exportaciones para los siete afios cubiertos en este trabajo y los otros datos
necesarios para estimar las ecuaciones de la 1 a la 4 se muestran en los apéndices
estadisticos a este trabajo.

La tabla 8 muestra las exportaciones de bienes y servicios segun estimadas en las
matrices rectangulares de demandas finales en las matrices de insumo-producto

(agregadas a 43 sectores).
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EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS DE PUERTO RICO, PERIODOS SELECCIONADOS
(en miles de dolares)

[Sector Industrial [ 1963 | 1972 | 982 [ 1992 | 2002 [ 2007 |
Cafia de Azlicar 0 0 0 0 0 0
Otra Agricultura 13,874 19,861 188,209 42,079 43,268 85,347
Mineria 89 249 1,130,484 58 0 58
Construccion 14,630 0 0 0 0 0
Productos de Leche 6,410 5,324 156,326 41,207 19,964 61,171
Productos de Panaderia 2,710 2,353 32,414 13,864 15,973 29,837
Centrales, Refinerias y Confites 149,208 17,339 106,929 417,077 68,543 485,620
Bebidas Alcohélicas y de Malta 61,227 136,190 237,717 247,047 298,764 545811
Bebidas No-Alcohdlicas 1,222 13,496 29,349 2,142,366 2991781 5,134,147
Alimentos Miscelaneos 56,884 197,864 884,075 851,929 170,510 1,022,439
Productos de Tabaco 80,195 138,886 129,404 95,430 114,893 210,323
Ropa y Productos Textiles 194,802 341,912 542,092 1,029,122 410,620 1,439,742
Madera y Productos de Madera 1,866 7,010 170,838 4317 12,153 16,470
Papel y Productos de Papel 6,774 7914 290,924 15,396 21,576 36,972
Imprenta y Editoriales 2,153 6,256 89,008 61,195 32,011 93,206
Productos Quimicos 47,635 408,116 1,660,864 10,627,411 27,034,692 37,662,103
Refinerias y Productos de Petroleo 48,717 183,221 1,443,331 395,735 78,485 474,220
Cuero y Productos de Cuero 39,811 52,213 06,402 301,651 72,191 373,842
Productos de Piedra, Arcilla y Cristal 6,970 15,960 116,823 68,524 71,771 140,295
Productos Primarios de Metal 9,675 20,004 204,340 74,146 52,958 127,104
Productos Fabricados de Metal 9,009 29,931 439,550 73,711 148,486 222,197
Maquinaria, Excepto Eléctrica 53,151 52,360 386,268 1,364,477 2,903,483 4,267,960
Maquinaria Eléctrica 62,136 200,462 392,354 2,989,099 1,143,134 4,132,233
Equipo de Transportacion 1,195 9,974 516,072 75,114 461 75,575
Instrumentos Profesionales 23,084 51,356 69,605 1,986,338 1,720,358 3,706,696
Manufactura Miscelanea 58,162 154,127 605,282 504,431 102,179 606,610
Transportacion 50,145 123,839 432,683 769,379 693,553 1,462,932
Comunicaciones 2,236 388 1,085 683 2,511 3,194
Electricidad 0 0 0 0 0 0
Agua, Gas y Servicios Sanitarios 0 0 0 0 0 0
Comercio 27,490 80,767 0 108,464 646,101 754,565
Bancos y otras Agencias de Crédito 3,939 12,891 0 219,091 936,632 1,155,723
Seguros 16,239 14,145 158,233 84,250 136,463 220,713
Bienes Raices 449 0 1 215,401 292,676 508,077
Hoteles y Casas de Hospedaje 22,011 100,825 0 371,854 801,056 1,172,910
Servicios Personales 169 0 0 13,969 26,459 40,428
Servicios Comerciales 3,836 3518 71,448 6,801 10,230 17,031
Diversion y Recreacion 12,574 24,869 32,569 65,155 74,578 139,733
Servicios de Salud 0 20,375 0 0 0 0
Otros Setvicios 1,703 74 928,397 2,336 6,146 8,482
Gobierno del E.L.A. 60 0 0 0 0 0
Gobierno Municipal 0 0 0 0 0 0
Gobierno Federal 101,178 0 0 0 0 0

|T0tal | 1,145,618 2,454,069 11,543,076 25,279,107 41,154,661 66,433,768
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La tabla 9 muestra las exportaciones de un millon de dolares distribuidas de

acuerdo a las ponderaciones derivadas de la tabla 8 (vea ecuacion 1)

TABLAY
UN MILLON DE DOLARES DE EXPORTACIONES DISTRIBUIDAS DE ACUERDO A LAS PONDERACIONES
DE LAS EXPORTACIONES TOTALES (en délares)

[Sector Industrial [ 1963 | 1972 | 1982 | 1992 [ 2002 [ 2007 |
Cania de Azicar 0 0 0 0 0 0
Otra Agricultura 12,110 8,003 16,305 1,665 1,051 1,285
Mineria 78 101 97,936 2 0 1
Construccion 12,770 0 0 0 0 0
Productos de Leche 5,595 2,169 13,543 1,630 485 921
Productos de Panaderia 2,366 959 2,808 548 388 449
Centrales, Refinerias y Confites 130,242 7065 9,263 16,499 1,666 7310
Bebidas Alcohdlicas y de Malta 53,445 55,496 20,594 9,773 7,260 8.216
Bebidas No-Alcohdlicas 1,067 5499 2,543 84,748 72,696 77,282
Alimentos Misceldneos 49,654 80,627 76,589 33,701 4,143 15,390
Productos de Tabaco 70,002 56,594 11,211 3,775 2,792 3,166
Ropa y Productos Textiles 170,041 139,325 46,963 40,710 9,977 21,672
Madera y Productos de Madera 1,629 2,856 14,800 171 295 248
Papel y Productos de Papel 5913 3,225 25,203 609 524 557
Imprenta y Editoriales 1,879 2,549 7,711 2421 778 1,403
Productos Quimicos 41,580 @ 166,302 143,884 420403 656,905 566912
Refinerias y Productos de Petrdleo 42525 74,660 125,039 15,655 1,907 7,138
Cuero y Productos de Cuero 34,751 21,276 8352 11,933 1,754 5627
Productos de Piedra, Arcilla y Cristal 6,084 6,503 10,121 2,711 1,744 2,112
Productos Primarios de Metal 8,445 8,151 17,702 2,933 1,287 1913
Productos Fabricados de Metal 7,864 12,196 38,079 2916 3,608 3,345
Magquinaria, Excepto Eléctrica 4,496 21,336 33463 53976 70,551 64,244
Magquinaria Eléctrica 54,238 81,686 33,990 118,244 27,777 62,201
Equipo de Transportacion 1,043 4,064 44,708 2971 11 1,138
Instrumentos Profesionales 20,150 20,927 6,030 78,576 41,802 55,795
Manufactura Misceldnea 50,769 62,805 52437 19,954 2483 9,131
Transportacion 43,771 50,463 37,484 30,435 16,852 22,021
Comunicaciones 1,952 158 94 27 61 48
Electricidad 0 0 0 0 0 0
Agua, Gas y Servicios Sanitarios 0 0 0 0 0 0
Comercio 23,996 32911 0 4291 15,699 11,358
Bancos y otras Agencias de Crédito 3438 5253 0 8,667 22.759 17,397
Seguros 14,175 5,764 13,708 3333 3,316 3322
Bienes Raices 392 0 0 8,521 7,112 7.648
Hoteles y Casas de Hospedaje 19213 41,085 0 14,710 19,465 17,655
Servicios Personales 148 0 0 553 643 609
Servicios Comerciales 3,348 1,434 6,190 269 249 256
Diversion y Recreacion 10,976 10,134 2,822 2,577 1,812 2,103
Servicios de Salud 0 8,303 0 0 0 0
Otros Servicios 1,487 30 80,429 92 149 128
Gobierno del E.L.A. 52 0 0 0 0 0
Gobierno Municipal 0 0 0 0 0 0
Gobierno Federal 88,317 0 0 0 0 0

(Total 11,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 | 1,000,000 1,000,000 |
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Usando los coeficientes de empleo (ver el Apéndice Estadistico) estimamos
cuanto empleo generan un millén de dolares de exportaciones. La tabla 10 muestra un
resumen de los resultados obtenidos usando la ecuacion 3.

TABLE 10
EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS GENERADOS
POR UN MILLON DE DOLARES DE EXPORTACIONES

Exportaciones Exportaciones Otros
Ano Totales Manufactureras Sectores
1963 172 132 40
1972 71 53 18
1982 20 12 8
1992 12 10 2
2002 6 4 2
2007 7 6 1
Cambio
Absoluto 1963-2007 -165 -126 -39

El analisis de la tabla 10 revela el papel decreciente que han jugado las exportaciones
en la creacién de empleos en la isla. Un ejemplo basto para ilustrar lo antes dicho. En 1963
cada millén de exportacidn totales de bienes y servicios generaba 172 empleos directos e
indirectos y las exportaciones manufactureras 132 empleos. En el afio 2007 la cifra se habia
reducido a 7 para el total de exportaciones y 6 para las exportaciones manufactureras. Estos
datos revelan que el modelo econémico basado orientado hacia la exportacién no ha tenido el
éxito esperado por lo menos en cuanto a generar los empleos necesarios en una economia
donde la tasa de desempleo rebasa los dos digitos.

Dado que el modelo de desarrollo que se ha seguido en Puerto Rico es uno basado en
importacion de capital es de gran importancia el analizar el valor afiadido (especialmente en
forma de salarios) que permanece a nivel local después de descontar las ganancias y otros
componentes del valor afiadido que obtienen las empresas externas. Si el valor afiadido en
forma de ingresos que permanece a nivel local aumenta se compensa en parte la decreciente
generacion de empleos por parte de las empresas exportadoras. De lo contrario la situacion
econdmica del pais se empeora no solo por la poca generacion de empleos sino también por el
poco valor afiadido que permanece en la isla. La tabla 11 muestra el valor afiadido en forma de

ingresos salariales, directos e indirectos, generados por un millon de délares de exportaciones.
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TABLA 11
INGRESOS DIRECTOS E INDIRECTOS GENERADOS
POR UN MILLON DE DOLARES DE EXPORTACIONES

Exportaciones Exportaciones
Ano Totales Manufactureras
1963 367,552 227457
1967 318,326 264,251
1972 270,841 237,298
1977 189,809 164,430
1982 186,635 170,733
1987 262,247 245917
1992 153,487 140,676
2002 133,650 101,892
2007 76,840 58,167
Cambio
Absoluto 1963-2007 -290,712 -169,289 El analisis

de la tabla 11 revela que al igual que en caso del empleo el valor afiadido en forma de ingresos
salariales ha disminuido considerablemente durante el periodo analizado. Por ejemplo, en el
afio 1963 cada millon de ddlares de exportaciones generaba $367,552. Para el afio 2007 esta
cifra habia disminuido a tan solo $76,840, una disminucion absoluta de $290,712. Los mismos
datos para el sector manufacturo muestran una disminucion de $86,780 durante el periodo
analizado.

Estos datos muestran un agotamiento del modelo de desarrollo basado en importacion
de capital externo orientado hacia la exportacion. Lo antes dicho no implica en ningiin modo
que se debe cambiar totalmente la estrategia de desarrollo econémico, La importacion de
capital continGa siendo un factor clave al igual que la promocion de empresas (locales y
externas) que aumenten nuestras exportaciones. Lo que realmente se esta implicando es la
necesidad de suplementar estas politicas econdmicas con otras disefiadas a reducir el
desempleo. La substitucion de importaciones, especialmente importaciones de insumos
intermedios, ayudaria a aumentar los eslabonamiento interindustriales y la integracion local de
las empresas. El aumento en los eslabonamientos a su vez generaria mas empleo indirecto ya
que es practicamente imposible volver atras a tecnologias intensivas en la creacion de empleo
directo.
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IV. COMENTARIOS FINALES

Generalmente el analisis tedrico considera la produccion, o la utilidad que la
produccion es capaz de generar, como el objetivo principal de la actividad economica.
Los insumos se consideran como los instrumentos por medio de los cuales se obtienen las
producciones de los diversos sectores econémicos y se asumen que no juegan un papel
directo en las metas de la sociedad. La razén que usualmente se ofrece es que la
reduccion en insumos puede ayudar a generar mas produccion. Aun mas, el evitar usar
mas insumo laboral se interpreta como algo deseable solo porque esto aumenta la
produccion de los bienes y servicios. En realidad, sin embargo, la cantidad de insumo que
se usa es un asunto de gran relevancia y de reconocido interés en la sociedad. Cuando
ambos, los insumos y la produccién forman parte de la funcidn objetiva de una sociedad
esta consideracion se convierte en asunto critico, especialmente el tomar en consideracion
el “trade-off” (la cantidad de produccion que se debe privar la sociedad para mover el uso
de insumo en la direccion deseada) que envuelve este proceso. Solo cuando este “trade-
off” es tomado en consideracion, explicita o implicitamente, es posible llegar a una
solucion oOptima. Este “trade off” no es posible analizarlo sin el uso de el analisis de
insumo-producto. Si no se usa este tipo de analisis los “trade-offs” estimados que se usen
en el andlisis y disefio de politica publica seran, con gran probabilidad, caricaturas burdas
de lo que en realidad son los datos reales (William Baumol y Edward Wolf (1994). Esto
es cierto porque sin el uso de la técnicas que nos provee la teoria de insumo-producto
solo podemos estimar los insumos que se usan en forma directa por determinada industria
A en producir su produccion. No podemos estimar, ni tan siquiera tener una idea
aproximada, la cantidad de insumos requeridos en otros sectores, digamos en la industria
B, para producir la produccion de la industria A. Aun mas, no tendremos idea alguna de
los insumos necesarios en la industria C para producir la produccién de B. Esta cadena
infinita de insumos necesaria para producir los insumos y producciones de otros sectores
es ignorada cuando no hacemos uso de las herramientas que nos provee la teoria de

insumo-producto lo que resulta en importantes distorsiones de los datos que son
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verdaderamente pertinentes para un buen disefio de una politica publica que este en
armonia con las metas u objetivos sociales.

En este articulo se plantea la deseabilidad de considerar los insumos como parte
importante y de gran relevancia en la funcion objetiva social. Aunque el maximizar la
produccion es deseable si esta no es acompafiada por un aumento en el valor afiadido que
permanece a nivel local y una reduccion en la tasa de desempleo no podriamos considerar la
estrategia de desarrollo como una exitosa.

Es harto conocido que nuestra estrategia de desarrollo no ha logrado uno de los
objetivos basicos de toda sociedad, reducir los niveles de desempleo. Mas aun no se ha logrado
maximizar el ingreso neto en forma de salarios que afluye a las personas. Todo lo contrario, la
estrategia basada en importacion de capital y con orientacion hacia el sector externo ha
fracasado en reducir la tasa de desempleo y en crear mas valor afiadido que afluya a los
trabajadores (Ruiz 2006, 2004 y 1981).

Mas aun los criterios relacionados al uso de nuestro factor mas abundante se ha
restringido a examinar el empleo directo que generan las industrias sin considerar los empleos
indirectos e inducidos. Esto ha llevado a restarle importancia a la integracion de los sectores a
nivel local, es decir a los eslabonamientos entre sectores locales. Existe una gran ignorancia de
las herramientas econémicas necesarias para una buena planificacion econémica y

planificacion de los recursos humanos, aun cuando las herramientas existen.

En el trabajo hemos demostrado la utilidad del modelo de insumo-producto en
armonizar la planificacién econdémica con la planificacion de los recursos humanos por medio
de los coeficientes directos, indirectos e inducidos de empleo. Se ha sefialado que la promocién
e incentivacion de las empresas debe no solo basarse en su capacidad para aumentar su
produccion sino también en analizar que empresas poseen los coeficientes directos, indirectos e
inducidos mas altos. Estas empresas de altos coeficientes de empleo muestran mayor
integracion a nivel local y por ende mayor capacidad para generar empleo indirecto.

Hemaos corroborado el fracaso de las empresas de exportacion en reducir la tasa de
desempleo y mas aun en aumentar el valor afiadido que afluye a los residentes del pais. A partir

de 1963 el empleo directo e indirecto generado por millon de délares de exportaciones se ha
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reducido draméaticamente, asi como también el ingreso que afluye a los trabajadores generado

por las mismas.

Los datos y conclusiones que se muestran en este capitulo apuntan hacia un nuevo
enfoque o estrategia de desarrollo en la cual se enfatice la creacion de mas eslabonamientos
inter.-industriales, con estrategias tales como la substitucion de importaciones. La creacion de
mas capital local y la promocion de empresas locales dedicadas a la exportacion de bienes y
servicios. Obsérvese que hemos enfatizado la exportacidn de servicios, pues creemos que
Puerto Rico esta preparado para exportar servicios tales como servicios profesionales, servicios
de salud, servicios de comunicacién servicios de recreacién (produccion de peliculas,

programas de television y otros) y otros.

APENDICES ESTADISTICOS

A-1 Coeficientes directos de empleo

A-2 Coeficientes directos e indirectos de empleo

A-3 coeficientes directos, indirectos e inducidos de empleo
B-1 coeficientes directos de Ingreso

B-2 coeficientes directos e Indirectos de Ingresos

B-3 coeficientes directos, indirectos e inducidos de Ingresos
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TABLA A-1
COEFICIENTES DIRECTOS DE EMPLEQ FOR SECTOR INDUSTRIAL (EMPLEOS FOR MILLON DE DOLARES DE FRODUCCION)
PERIODOS SELECCIONADOS

|Sector Industrial e Industrias 1963 | 1967 | w972 | 1M 1982 1987 1992 | 2002
Agriculiura 490.25 34358 187.14 B0.43 59.93 5511 4846 30.17
Cania de Azticar 42042 358.82 3627 15134 10637 9558 40099 35696
Otra Agriculturi 53211 33698 17059 7108 5730 5352 4292 2958
Construccidn v Mineria 147.67 108.79 65.67 3252 23.07 2031 1638 13.73
Mineria 9598 84.63 69.08 3958 18.37 988 15.19 1657
Construccidn 15007 104950 65.60 20 2315 20357 1641 13.68
Manufactura 6648 5349 LI ) 1221 739 6.54 517 405
Productos de Leche 3856 314 20235 1106 611 592 588 995
Productos de Panaderia 4821 42584 3239 3448 20085 1508 21246 E
Centrales, Refinerias v Confites 26.85 347 6353 20081 947 542 554 433
Bebidas Alcohdlicas v de Malta 1728 1560 1171 1154 361 259 271 369
Bebidas No-Alcohdlicas 52.67 3231 1932 16,64 N 1.00 0.72 .96
Alimentos miscelineos 3754 3029 17.19 814 731 783 173 8.72
Productos de tabaco 5996 B3.90 28.13 1569 7.63 6.12 373 1035
Ropa v Productos Textiles 186.01 9515 5898 4215 3371 3ill 27490 1348
Madera v Productos de Madera 12736 B350 098 3zod 2339 1554 1798 14.00
Fapel ¥ Productos de Papel 5171 30 3095 1041 769 733 529 6.67
Imprenta v Editoriales 95.82 B 45 55.00 2493 15.63 16.76 1230 1233
Productos Quimicos 3100 45.65 1288 475 262 228 213 206
Refinerias v Froductos de Petrdleo 10.15 940 ad43 102 054 0492 0.85 ile
Cuero v Productos de Cuero 141.70 60.93 8640 45353 2146 17.14 17.05 12.90
Productos de Fiedra, Arcilla y Cristal 7342 5373 39.63 1990 11.79 10.67 1044 1119
Productos Primarios de Metal 4870 370z 3414 1572 1375 428 559 296
Productos Fabricados de Metal 6697 68 26 42.00 1587 1148 1102 986 523
Maquinaria, Excepto Eléctrica 5234 77493 2920 1168 740 443 348 078
Maquinaria Eléctrica 3801 7732 4772 1640 938 513 519 561
Equipo de Trans portacidn 105835 6051 36.76 3020 10.80 10.82 13.60 1335
Instrumentos Profesionales 87.12 149.11 7223 28.61 1111 8.67 7.06 490
Manufactura Miscelinea 104,80 8133 4448 2135 10.20 1125 10.44 345
Transportaciin, Comunicaciones v
Servicios Publicos 10934 B9.30 5399 6.11 15.71 1547 11.08 877
Transportacion 12245 109 56 7621 3205 19.67 15.02 1133 1191
Comunicaciones 127.63 7212 4518 2594 20039 1479 1060 7492
Electricidad 3771 3165 1516 L1 651 922 L 4356
Agua, gas ¥ Servicios sanitarios 189.64 196.67 125.65 6944 3618 2364 20.84 1341
Comercio 19222 14361 8321 58.98 3682 1993 21.26 16.80
Comercio 19222 14361 8321 5598 36.82 2993 21.26 1680
Finanzas, Seguros y Bienes Raices 12594 20.60 14.08 893 G 5.58 38l 196
Bancos v otras agencias de crédito 69.76 5382 32AR 2285 1545 938 659 482
Seguros 041 11542 6409 2355 1473 1146 980 558
Bienes raices 5.86 571 401 262 145 256 105 127
Servicios 19622 16567 140.10 58.02 3133 3156 2920 1784
Hoteles v casas de hospedaje 175.63 9402 8433 8837 19.04 4589 492 2594
Servicios personales 47237 36779 20962 3295 1759 2904 2308 19.10
Servicios comerciales 104 65 13741 118.65 30635 1558 2302 3334 2554
Diversion v recreaciin 7440 16909 11051 9234 2770 4985 27 .68 1553
Servicios de salud 352.66 274.65 16495 10458 73 .66 5166 3193 2747
Otros servicios 19522 122.12 13563 44987 g9 2339 2444 i0og
Gobierno 160.27 12032 #9.22 TL50 54.87 46.38 34.80 3424
Gobierno del EL.A. 17018 129.18 59.60 7098 3508 3233 3877 3664
Gobierno Municipal 406.73 24550 135.68 106.74 8308 4992 4034 4328
Gobierno Federal 5362 4245 4718 36.13 25.67 1445 1114 1519

Total 14042 101.01 61.12 29.88 19.01 16.99 13.55 11.67
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Sector Industrial | 1963 | 1967 | 1972 | 1977 | 1982 | 1987 | 1992 | 2002 | 2007 |
Cana de Azlcar 44578 38306 32807 194.13 11300 11142 35713 0 1]
Otra Agricultura 572353 38526 19241 §i44 6373 6636 4973 54 2386
Mineria 19290 12638 100 38 1750 il26 27462 2086 AN L 17.81
Construceion 20582 142 66 96.54 S04l 3269 4329 2343 19 17.77
Productos de Leche 42953 27231 103 41 7105 5146 5116 44 W07 13.25
Productos de Panaderia 155.02 11221 76.96 5il4 3462 40.52 26.03 14.22 8.03
Centrales, Refinerias v Confites 20949 28567 224104 9323 3258 3125 2267 188 03
Biebidas Alcohdlicas v de Malta 5261 5275 3168 19.66 1054 12.11 138 7 5.81
Behidas No-Alcohdlicas 130,72 8310 6299 4215 1303 2387 .18 5.12 5.86
Alimentos Miscelinens 24947 157.96 7880 3095 2298 4302 2351 1891 13.75
Productos de Tabaco 23579 11537 8234 2456 12.17 1383 1189 1506 12.63
Ropa v Productos Textiles 20365 121.79 8692 5260 3731 5998 3150 1399 16.76
Madera v Productos de Madera 14338 126.12 104 85 4724 3246 4541 49 17.18 15.23
Fapel v Froductos de Papel 900 0492 3565 041 1543 3137 1256 1001 11.97
Imprenta y Editoriales 116.85 11205 §1.79 41 36 2587 3558 1782 16.16 153
Productos Quimicos 4209 G283 3722 12.15 6.87 1203 574 4.4 367
Refinerias v Productos de Petrdles 1750 3642 3100 390 163 2535 426 6.73 437
Cuero v Productos de Cuero 160,03 9142 11157 3507 2933 4493 1752 1397 194
Productos de Piedra. Arcilla v Cristal 13018 103.96 7102 313l 2041 27493 15.19 15.09 13.51
Productos Primarios de Metal 8421 BLE] 4461 3258 2314 2026 10047 74 912
Productos Fabricados de Metal B057 9445 59.68 3322 1923 2744 15.60 1124 12.9
Maquinaria. Excepto Eléctrica 11780 90.13 3648 2882 1589 219 12.12 .43 74
Maquinaria Eléctrica Bl .46 10527 6277 2508 14349 2428 1507 10.12 Q87
Equipo de Transportacidn 15097 10151 12.17 4630 2147 2629 17.26 17.59 19
Instrumentos Profesionales 10214 136.96 10064 4412 16.12 2260 1161 L] 19.44
Manufactura Miscelinea 12427 10689 7192 333l 17.65 2701 1555 §.52 1251
Transportacidn 181.03 13767 9491 4591 446 3375 2158 17.63 178
Comunicaciones 15363 9107 16008 39 .66 2534 2371 1735 1018 5.05
Electricidad 4543 4876 3336 1509 8.63 2108 1002 9.06 541
Agua, Gas v Servicios Sanitarios 21282 21452 139 96 7646 40.73 3022 2743 3159 12.11
Comercio 209 .88 156.90 9476 6547 4282 L1 21467 1161 2294
Bancos v otras Agencias de Crédito 9354 8932 3453 4749 30.65 13.69 1249 10.19 819
Seguros 14556 154104 9040 3977 307 27.12 1950 1577 1638
Bienes Raices 44 68 15.99 1737 16.80 993 13.68 962 746 11.7
Hoteles v Casas de Hospedaje 21255 139.20 101 94 100.92 4424 62.582 46.68 3148 253
Servicios Personales 51243 39523 22655 4205 2921 4639 4564 Ml 24.6]
Servicios Comerciales 155.20 156.83 14193 4102 2040 334l 4262 1432 7393
Diversidn v Recreaciin 13983 207.14 147 40 110.23 4050 7302 44990 .13 3l
Servicios de Salud 39046 29496 15193 11754 f4.53 6397 4183 Mar o 2Ale
Otros Servicios 252 56 130,51 146.79 5906 3496 3150 22.12 143 87
Gobierno del ELA. 19382 16045 103.62 7811 60.70 6000 4741 435 1
Gobierno Municipal 45769 258654 167.15 11575 9221 6257 3559 513 4353
Giobierno Federal 7800 6307 5836 4579 207 2387 12.13 19.72 16.94
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COEFICIENTES DIRECTOS, INDIRECTOS E INDUCIDOS DE EMPLEQ DE LA ECONOMIA DE PUERTO RICO

PARA 43 SECTORES INDUSTRIALES DERIVADOS DE LAS MATRICES DE INSUMO-PRODUCT( 1963-92

Cambio
de
SECTOR INDUSTRIAL 1963 1967 1971 1977 1982 1987 1991 002 | 1963-1991
Cafia de Azticar 602.62 45872 39315 U189 16100 15307 39751 -205.11
Otra Agriculura 2304 41404 20879 9526 7337 {4 87 3381 40.08 -567 23
Mineria 31491 173.11 128.90 1035 44600 219 26.71 27.69 -258.20
Construccion 34909 19491 13042 6883 42 89 38536 3188 23.65 31721
Productos de Leche 50539 31160 126.87 §3.28 60.72 447 3756 378 467 83
Productos de Panaderia 4162 158 59 10284 70.96 4625 36.70 3333 19.83 20829
Centrales, Refinerias v Confites 43033 35657 276.14 12118 46.96 3138 2887 23.56 4] 66
Bebidas Aleohdlicas v de Malta 93.66 1148 4542 2743 1615 1091 9.90 §.94 -83.76
Bebidas No-Alcohdlicas 23178 13131 §6.58 56.08 19.10 1593 §.00 .52 21378
Alimentos miscelinens 31048 18373 wim 3980 0.0 2636 2890 182 281 58
Productos de tabaco 307.11 146411 9762 3389 1704 1371 15.10 1753 29201
Ropa y Productos Texiiles 30939 168 67 11864 6957 473 4513 3820 18.9] 27119
Madera y Productos de Madera 4262 178 &8 1401 58 6398 4163 3289 039 213 21223
Papel y Productos de Papel 183.15 10271 7991 4403 2231 2376 1730 13.80 -167 65
Imprenta v Editoriales 25707 174.12 11641 6238 3534 3057 24 46 21.27 -232.61
Productos Quimicos 9%0.79 273 5396 1873 10.84 933 §.02 .36 8277
Refinerfas v Productos de Peirdlen 4401 3537 H“n 607 183 fi 46 386 7.06 3815
Cuero y Productos de Cuera 25627 13445 14404 63.62 3861 2867 214 1752 2313
Productos de Piedra, Arcilla v Cristal 24511 156,58 102.96 3w 2942 2349 2108 1963 22402
Productos Primarios de Metal 174.24 9157 7028 46.26 ILTE 2197 1447 1047 15977
Productos Fabricados de Metal 15520 129 56 §0.63 400 26,67 20,10 2000 14.70 135,00
Maquinaria, Excepto Eléctrica 21649 146103 80 &6 4091 2273 1506 1600 94| -2000.49
Maquinaria Eléctrica 15438 141,79 8348 36.27 2032 1999 15.54 13.02 13574
Equipo de Transpartacidn 283.03 153.26 911 64.66 1991 2132 270 m -260.33
Instrumentos Profesionales 194.12 233 88 13330 819 2302 1844 1592 1161 17820
Manufactura Miscelinea 20578 15132 98 949 46,98 2503 2167 20015 12.06 -|§3.63
Transportacidn 28066 15220 12739 6331 3505 344l 28.23 2274 -25243
Comunicaciones 27146 14281 10746 5766 36.13 2836 M3 1524 24733
Electricidad 119.12 96.72 39 A3 170 1281 1708 1479 1272 10433
Agld, gas v servicios sanitarios 2042 27125 15170 105 50 354 3547 37.60 314l =225 82
Comercio 31929 20116 124.12 B2.80 5409 4359 M 26.28 -285.55
Bancos y oiras agencias de crédito 224,65 163.70 9373 7817 4 2313 15.28 14.64 -206.37
Seguras 27930 13313 13250 .60 5057 3195 794 2.0 -251 36
Bienes raices 9042 402 2169 25.30 1403 1338 1244 9.63 7798
Hoteles y casas de hospedaje 731 209 86 157.73 129.06 5780 69,06 3391 30.58 32140
Servicios personales .23 43829 1517 0.94 3816 4508 3096 2420 553127
Servicios comerciales 2501 83 15379 190.09 8 86 3968 354 4567 2897 20216
Diversidn y recreacian 233 06 254 6 17301 126,04 5269 7131 3649 2520 -176.57
Servicios de salud 48732 344121 21526 13837 9656 7043 #12 30.58 43820
(Otros servicios 357 210 89 177.08 §3.60 5097 36.13 2943 3055 4314
Gobierno del ELA. 40331 25411 17231 11443 8273 479 G1.16 54.06 -342.13
Gobierno Municipal 63 48 36402 21468 14994 11187 1447 4921 02,85 -614.27
Gobierno Federal 32736 15331 12147 82497 5491 3745 2568 3014 -301.68
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TABLA B-1
COEFICIENTES DIRECTOS DE INGRESOS, PUERTO RICO, PERIODOS SELECCIONADOS
1963 1967 1972 1977 1982 1987 1992 2002
Sector Industrial
Agricultura 0.2618 0.2654 0.1888 0.2230 0.2545 02668 0.2457 0.2348
Cafa de Azticar 014736 01.5223 0.6721 0.9587 14081 15860 16818 1.2284
Otra Agricultura 0.1349 0.1541 01216 0.1548 01892 01989 02232 02330
Construccidn y Mineria 0.3492 0.2887 0.2624 0.2236 0.1954 0.1464 0.1645 0.1888
Mineria (1.2463 01.2382 02150 0.2952 0.2321 0.1533 01696 02108
Canstruccidn 0.3539 0.2902 012633 02225 0.1947 0.1463 01644 0.1885
Manufactura 0.1677 0.1655 0.1474 0.0944 0.0920 0.0906 0.0873 0.0713
Productos de Leche L1193 0.1256 (1.1341 (00851 00775 00908 01043 01924
Productos de Panaderia 01696 0.2083 0.1423 0.2290 02263 0.1963 02349 (12485
Centrales, Refinerias v Confites 01010 0.1325 (L1874 0.1076 0.1099 0.1476 01418 00750
Bebidas Aloohalicas v de Malta 00707 00871 00794 00881 00582 010471 00398 00874
Bebidas No-Alcohdlicas 0.1963 0.1784 0.1130 0.0891 00562 00232 00181 00317
Alimentos miscelineos 00711 0.0723 00826 00740 (1843 010446 01083 0.1252
Productos de tabaco 01419 (0.1847 0.1089 0.1049 00943 00950 00774 01786
Ropa v Productos Textiles (13242 012857 012529 0.2501 027046 02678 02617 0.1327
Madera v Productos de Madera 03020 0.2625 0.3221 (L1887 02016 01781 01736 0.1494
Papel v Productos de Papel 02297 0.1896 02000 0.0750 0.1036 01107 01544 01088
Imprenta v Editoriales 14275 03767 03021 02620 02328 02546 02186 02283
Productos Quimicos (.1359 0.0970 (0854 00586 00531 00548 00397 00533
Refinerias v Productos de Petrdlen 00725 (10498 004649 00160 0.0207 00251 00242 0.1062
Cuero v Productos de Cuero 0.2908 0.2411 0.2866 0.2023 0.1920 01590 01725 01794
Productos de Piedra, Arcilla v Cristal 02526 (.2393 0.2293 0.1757 0.1496 0.1652 01826 (L1845
Productos Primarios de Metal 02225 02191 02476 0.14949 01779 0.0702 01068 010497
Productos Fabricados de Metal 0.2231 01778 0.1671 0.1452 01398 01387 0.1405 0.1046
Maquinaria, Excepto Eléctrica (12585 03911 0.1726 01113 01086 00820 00907 00224
Maquinaria Eléctrica 0.1943 0.1865 0.2032 01475 01176 0.0980 00961 00818
Equipa de Transportaciin (1.3559 0.2512 0.1656 (.2353 01285 01320 01569 0.1564
Instrumentos Profesionales 02710 0.2298 0.2572 0.1731 0. 1480 0.1349 01289 00719
Manufactura Miscelinea (12348 (12585 0.2055 0.1748 01189 01581 0.1520 00856
Transportaciin, Comunicaciones v
Servicios Publicos 0.2284 0.2876 0.2841 0.1914 0.1779 02083 0.2049 0.2190
Trans portaciin 02208 12494 013044 01646 0.1940 02010 01796 0.1881
Comunicaciones (13400 0.3307 02710 0.2625 02638 02577 02325 0.1673
Electricidad 02105 03151 0.2359 (1.1543 00930 01570 01759 02268
Agua, gas v servicios sanitarios 0.1802 03686 (14347 015204 04073 02774 03736 0.5790
Comercio 03327 0.2955 0.2949 0.2858 0.2658 02446 0.2064 0.1989
Comercio (1.3327 0.2935 (1.29449 0.2858 0.2658 01.2446 02064 01989
Finanzas, Seguros v Bienes Raices 0.1335 0.1479 0.1376 0.1402 0.1295 0.1135 0.1040 0.0886
Bancos v otras agencias de crédito (13885 014401 (1.3584 0.3739 02711 02177 01840 01515
Seguros (12308 (14478 01.3695 03096 02909 02262 01970 0.1669
Bienes raices 00625 0.0603 (10545 (1L(483 00414 0.0392 00366 00335
Servicios 0.2973 04480 0.4054 0.4020 03967 0.2284 02548 0.2870
Hoteles v casas de hospedaje 04778 (14235 05826 014567 01981 03685 0.3473 013282
Servicios personales 0.2298 12494 (1.2933 (12889 0.1234 0.1351 01411 0.1556
Servicios comerciales 0.1773 03377 (014738 04780 (1.5435 01651 02102 0.2293
Driversidn v recreacian 0.1785 02667 012045 01917 02077 01900 0.1950 0.1579
Servicios de salud 02709 013280 01.3264 03265 02767 0.2555 02534 03127
Otros servicios (13892 0.5867 04571 04119 04428 02518 0.2834 0.3398
Gohierno 0.7072 0.6323 0.6435 0.6566 0.6217 0.6069 0.5701 0.6447
Gobierno del ELA. 06750 01.6533 (16745 0.6735 06352 06188 05741 (.6649
Gobierno Municipal 06196 (14635 04276 0.6250 05275 03277 0.5398 06252
Gobierno Federal 08186 (16480 0.6986 (16043 06514 06266 05783 05783
Total 0.2812 0.2887 0.2691 0.2150 0.2041 0.1826 0.1775 0.1758
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TABLA B-2

COEFICIENTES DIRECTOS E INDIRECTOS DE INGRESOS, PUERT( RIC(), PERIODOS SELECCIONADOS

Sector Industrial | e 1967 v w71 %] 1987 1992 2002
Cafia de Azucar .5300 (1.5900 0.7700 10900 1.5500 211800 18800 0.0000
Otra Agricultura 01700 (1.2200 (0.2000 00.2600 00.2500 00,3200 (0.2800 01.3400
Mineria 01.4400 (1. 3600 (0.3500 0).4600 (1. 4300 (1. 3600 0.2700 01.3600
Construccion (1.5000 (14100 (0.4000 0.3700 (1.3300 04100 (0.2500 0.3200
Productos de Leche 0.2600 (.3100 (02800 0.2900 (0.3000 (1.3800 (0.2800 (0.4300
Productos de Panaderia (1.3000 (1. 3600 0.3100 0.3600 (1.3800 (0.4300 (1.3400 (1.4000
Centrales, Refinerias v Confites (1. 4500 (1.5500 0.6100 0.5700 (1. 4600 (1. 4800 (0.2900 0.2200
Bebidas Alcohdlicas v de Malta 0.1500 {11906 (0. 1606 01600 01700 (0. 1606 (01200 01600
Bebidas No-Alcohdlicas (1.3300 (13600 (0.2800 0.2500 (1.2000 0.2900 (0.0800 01100
Alimentos Miscelineos 0.2100 (1.2000 (0.2200 01800 (0.2000 (1.3800 (0.2400 02800
Productos de Tahaco (1.2400 (12406 (0. 1800 01900 (0.1600 (0. 180G (0.1500 0.3200
Ropa v Productos Textiles 01.3600 (1.3700 (0.3800 01.3400 (1.3300 05100 (0.3000 0.1600
Madera v Productos de Madera (). 3400 {14106 (04206 0).3400 0).3300 (1.440¢ (0.2500 0.2700
Papel v Froductos de Papel (1.3300 (12900 0.2900 0.2500 (1.2300 0.3900 0.2300 0.1900
Imprenta v Editoriales (1. 4800 (14800 04100 04300 (1. 4000 04700 0.3100 0.3500
Productos Quimicos 01700 (.1500 (0.2000 01300 01300 0.1700 0.1100 01200
Refinerias v Productos de Petrdleo 0.0900 (1.1500 (0. 1600 (.0400 {10400 (1.3406 0.0700 0.2300
Cuero v Productos de Cuero 00.3300 (1. 340 (0.390¢ 0.2500 (.30 (1.440¢ 02100 01700
Productos de Fiedra, Arcilla v Cristal (1.4000 (14100 (0.3800 0.3200 0.2700 0.3700 0.2700 0.3300
Productos Primarios de Metal 03100 (1.3000 (1.3000 0.2800 (0.2800 (1.2500 (0.1900 (0.1400
Productos Fabricados de Metal 01.2600 (12806 (0.2500 0.2600 (1.2400 01.3300 02100 (0.1800
Maquinaria, Excepto Eléctrica {1.3400 (14400 (0.2900 0.2500 0.2200 (1.2800 (0.1800 0.1200
Maquinaria Eléctrica 00.2500 {12806 02700 0.2300 0. 1900 (0.280¢ (0. 1800 01600
Equipo de Transportacion (1.4600 (140060 (0.3200 0.3700 0.2700 0.3200 0.2300 0.2700
Instrumentos Profesionales 03200 (1.3700 (1.3900 0.2900 0.2200 00.2900 (0.2000 (0.1800
Manufactura Miscelines 01.2800 (1.3500 03200 0.2800 (1.2400 (1.3406 02100 0.1600
Transporticiin {1.3400 (1.3500 (0.3900 0.2900 {1.3400 (1.3800 0.3100 03700
Comunicaciones (). 4000 (1. 4006 03700 03700 01.3500 (1. 34061 0.3100 03100
Electricidad (1.2400 (1.3700 0.3100 0.2000 01300 0.3100 0.2200 0.3300
Apua, Gas v Servicios Sanitarios 0.2200 (14400 (0.4900 0.5900 04700 (1.3600 04700 (0.8900
Comercio (1.3800 (1. 3406 (0.3500 0.3500 01.3600 (1.3406 (0.2800 01.3000
Bancos v otras Agencias de Crédito (1. 4500 (16000 04700 0.6300 04100 (1.3300 0.2700 0.2500
Seguros (1.4600 (16200 0.5000 0.5000 (1.5000 04500 (0.3500 0.3700
Bienes Rafces 0.1600 (1.1200 0.1200 0.1700 01300 0.1600 0.1300 0.1600
Hoteles v Casas de Hospadaje 05700 (1.5500 (1.6600 05700 (14400 01.5000 (14300 04700
Servicios Personales 0.3200 (1. 3406 0.3700 0.3800 00.2900 (1.3300 (0.2500 03100
Servicios Comerciales 01.3300 (1.5200 0.5700 0.5700 0.6200 0.2700 (0.2800 0.3300
Diversidn v Recreaciin 01.3200 (13700 0.3000 0.3200 (1.3900 (0.3800 03100 01.2900
Servicios de Salud (0.3300 (1.3800 (0.4000 0.4200 (1.4000 0.400¢ (0.3400 (0.4500
Otros Servicios 01.5000 (16200 (1.5000 0.5000 0.5200 (1.3400 (1.3400 04700
Gobierno del EL.A. 0.7200 (1.7300 (0.7300 00,7400 0.7100 0.700¢0 (0.6400 0.9100
Gobierno Municipal 0.7100 {16000 (0.560¢ (0.6900 (0.6300 (0.660¢ (1.6300 (0.8300
Gobierno Federal (1.5300 {17000 0.7500 0.6900 (1.7400 0.7200 (0.6300 0.7200
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TABLA B-3

COEFICIENTES DIRECTOS, INDIRECTOS E INDUCIDOS DE INGRESOS, PUERTO RICO, PERIODOS SELECCIONADOS

Sector Industrial | wve] w67 ] ] 8] 1] 1992 2002
Cafia de Azucar 0.7600 0.7700 1000 1 4300 20000 24400 2.3500 (.00
Otra Agricultura 01.2500 01.2900 {12600 (13400 (13200 (13000 (13500 04200
Minerfa 01.6200 14700 {14500 (6100 (156K} (13400 (13400 {14400
Construccidn 01.7000 01.5300 15300 (14900 (14300 (13300 (13500 {1.4000
Productos de Leche 0.3800 00,4000 {13600 (13800 (13900 {13300 (13600 03200
Productos de Panaderia 04300 0.4700 (14100 (14700 (14900 (1.3700 (14200 05000
Centrales, Refmerias v Confites 01.6500 0.7200 (18000 (17400 (16NN (14400 (136 0.3100
Bebidis Alcohdlicas vde Malta 0.2100 0.2500 02100 02100 (12200 (11400 (11500 01.2000
Bebidas No-Aleohdlicas 0.5000 14700 1.3700 (1.3700 (12500 (1.2200 (L1100 01300
Alimentos Miscelineos 0.3000 0.2600 (12800 (12400 (12600 (12400 (13000 0.3500
Productos de Tabaco 01.3500 0.3100 {12400 (12500 (12000 (.1700 (11900 01.3600
Ropa v Productos Textiles 01.5200 {14500 {14900 (1450 (142K} (13800 (13700 0.2500
Madera v Productos de Madera {14900 (1.5400 (15600 (1450 (14200 (3100 (13100 {1.3400
Fapel v Productos de Papel (1. 4500 0.3500 (1.3800 (13600 (12900 (12900 (12900 0.2600
Imprenta v Editoriales 0.6900 0.6300 (15400 (13600 (153200 (13800 (1.3900 01,4400
Productos Quimicos 01.2400 01.2000 012600 (1800 (17060 (01300 (11300 0.1500
Refinerfas v Productos de Petrdleo 0.1300 0.1900 02100 (1600 (10500 (10900 (HH0D 0.2500
Cuero v Productos de Cuero {1 4500 {14400 05100 (13300 (13900 (.2700 (12700 01.2400
Productos de Piedra, Arcilla v Cristal 05700 0.5400 (15000 (14200 (13500 {13000 (13400 04100
Productos Primarios de Metal 00,4500 00,4000 (1. 4000 {13600 (13600 (12500 (12300 0.1900
Productos Fabricados de Metal 0.3700 013600 {13300 (13400 (13100 (12300 (126K} 01.2400
Maquiniria, Excepto Eléctrica {14900 0.5700 {13800 (13200 (1290 (11900 (12300 0.1700
Maquinaria Eléctrica 01.3600 0.3700 01.3500 (12900 (12300 02100 (12200 0.2200
Equipo de Transportacidn 0.6600 0.5300 (14200 (1.4900 (13500 (12400 (13200 0.3400
Instrumentos Profesionales 01,4500 014500 13100 (1.3700 (12900 (12300 (12500 01.2400
Manufactura Miscelinea {14000 {14500 {14200 (13600 (13100 (12600 (12700 0.2200
Transpartacin {14900 (14500 05100 (13800 (14401 (1.3700 (13900 (1. 4600
Comunicaciones 05500 05300 (1. 4900 (14800 (14500 {13900 (13800 04100
Electricidad 0.3500 00,4900 (14100 {12600 {1700 (12400 (12800 00,5900
Agua, Gas v Servicios Sanitarios 03100 01.5800 {1.6500 0.7700 (L6100 (14000 (1. 5% 10300
Comercio {1.5400 (14500 {14600 (14600 (147080 (13800 (13500 01.3900
Bancos v otras Agencias de Crédit 0.6500 0.7500 06100 (1.8200 (15300 0.3700 (13400 0.3300
Seguros 0.6600 0.8000 (1.6600 (16600 (16500 (14800 (14700 0.4900
Bienes Raices 01.2300 0.1500 {11600 (12300 (L1700 {11500 (11600 0.2000
Hoteles v Casas de Hospedaje 0.8100 0.7200 1L.8700 (1.7500 (15700 (15600 (15400 {16000
Servicios Personiles (14500 {14400 {14900 (15000 (13700 (12900 (13100 01.3500
Servicios Comerciales 04700 01.6800 0.7500 (17400 (1 8000 (12900 (13500 04200
Diversidn v Recreacidn 00,4600 04500 (1. 4000 (14200 (13100 (1.3700 (13800 0.3900
Servicios de Salud {1 4800 01.5000 15200 (15500 (5100 (14300 (14200 01.5600
Otros Servicios (1.6800 0.8100 1.6100 (163500 (16700 (13800 (14200 0.5700
Gobierno del ELA. 1 0400 0.9500 (19500 19700 (19200 (18300 (1.0 11000
Gobigrno Municipal 10200 0.7900 (1.7400 (14100 (18200 {17600 (17900 10200
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